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組織改正について（平成１５年４月１日付） 

 
株式会社ニチレイは、平成１５年４月１日をもちまして、社内カンパニー制の導入に伴う組織改正を実

施いたします。 
 
１．事業ユニット制を廃止 
 低温物流事業ユニット、食品事業ユニットを廃止する。 
 
２．社内カンパニー制を導入し、６カンパニーを新設 
 加工食品カンパニー、水産カンパニー、畜産カンパニー、低温物流カンパニー 
 バイオサイエンスカンパニー、フラワーカンパニーを新設する。 
 
３．加工食品カンパニー 
（１）カンパニー構成 
 事業企画部、食品物流部、商品部、ウェルネス食品部、生産技術部、研究開発部 

※これまで食品事業ユニットの外にあった研究開発・技術の各部を加工食品カンパ

ニーに統合し、商品開発力等、事業マネジメントの強化を図る。 
（２）組織異動 
 ①事業企画部を新設する。 
  ※加工食品カンパニー全体の成長戦略立案等事業企画機能を強化する。 
 ②加工食品部を商品部に改称する。 

③技術部の生産技術機能、技術開発センターの装置開発機能、加工食品部の生産企画・ 
管理機能を再編し、生産技術部を新設する。 

  ※加工食品生産関連の機能を集約し、原価低減、品質向上等の強化を図る。 
  ※技術部は廃止し、その機能は生産技術部、低温物流企画部（後述）、 

経営企画部（後述）にそれぞれ統合する。 
 ④味覚評価室を技術開発センターに統合し、研究開発部と改称する。 

※加工食品へ特化し商品開発に直結した研究開発体制とすることにより、商品開発

力の向上と研究開発投資の早期回収を図る。 
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４．水産カンパニー 
（１）カンパニー構成 
 水産部 

※水産品事業は食品事業ユニットを構成していたが、迅速な事業運営の実現、収益

基盤・財務基盤強化のため独立させ単独のカンパニーとする。 
 
５．畜産カンパニー 
（１）カンパニー構成 
 畜産部 

※畜産品事業は食品事業ユニットを構成していたが、迅速な事業運営の実現、収益

基盤・財務基盤強化のため独立させ単独のカンパニーとする。 
 

６．品質保証部 
 各カンパニーに所属しない独立組織とする。 
  ※加工食品・水産・畜産カンパニーを横断的に支援する。 
 
７．食品営業部門 
（１）構成 

営業推進部、広域営業部 
北海道支社、東北営業支社、関東営業支社、中部営業支社、関西営業支社、九州営業支社 
 ※営業推進部による営業政策立案・各カンパニー間の販売政策調整のもと、得意先 

   業態別の営業体制を強化する。 
（２）組織異動 
 営業企画部の営業政策立案・推進機能を分離し、営業推進部とする。 
 
８．低温物流カンパニー 
（１）カンパニー構成 
 低温物流企画部、低温物流事業部、不動産事業部 
 北海道支社（低温営業・管理グループ）、東北低温物流支社、関東低温物流支社 

中部低温物流支社、関西低温物流支社、九州低温物流支社 
※冷蔵倉庫など事業用資産の最適活用を目指し、不動産事業部を同一カンパニーと

する。 
（２）組織異動 
 ①技術部の低温物流関連機能を、低温物流企画部に統合する。 
  ※拠点設計等エンジニアリング機能を加え、事業企画機能を強化する。 
 
９．バイオサイエンスカンパニー 
（１）カンパニー構成 
 バイオサイエンス事業部 
  ※バイオサイエンス事業は育成事業という位置付けであったが、成長基盤を確立し 
   事業としての自立促進のため単独のカンパニーとする。 
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１０．フラワーカンパニー 
（１）カンパニー構成 
 フラワー事業部 
  ※フラワー事業は育成事業という位置付けであったが、収益基盤を確立し 
   事業としての自立促進のため単独のカンパニーとする。 
 
１１．ＣＳ部門 
（１）構成 
 ＜コーポレートスタッフ部門＞ 
 経営監査部、経営企画部、総務企画部、財務・ＩＲ広報部 
 ＜コーポレートサービス部門＞ 
 コーポレートサービス部 

※ＣＳ部門の役割をコーポレートスタッフ部門とコーポレートサービス部門に明確

化。コーポレートスタッフ部門は少人数で多機能を担うこと、コーポレートサー

ビス部門は、シェアードサービスとしての専門性とコスト意識を高めることを目

指した再編を行なった。 
（２）組織異動 
 ①監査室を経営監査部に改称する。 
  ※事業監査機能の強化を図る。 
 ②関連企業部、技術部の環境保全推進・ＩＳＯ取得推進機能を経営企画部に統合する。 
  ※経営企画機能に加え関連企業マネジメント機能、グループの環境保全推進機能、 

ＩＳＯ取得推進機能を統合する。 
 ③法務部、総務部（企画）、人事部（企画）を再編し、総務企画部を新設する。 
  ※法務、知的財産管理、人事企画等を統合する。 
 ④広報ＩＲ室、財務部（企画）を再編し、財務・ＩＲ広報部を新設する。 
  ※財務・会計企画、ＩＲ、広報機能等を統合する。 
 ⑤情報システム部、総務部（企画以外）、人事部（企画以外）、財務部（企画以外）を再編し、 

 コーポレートサービス部を新設する。 
※シェアードサービス機能を統合し、サービスレベルの向上とサービス事業として

の自立を目指す。 
 
１２．組織図 新旧組織図を別添いたします。 
 
１３．本件の問合せ先 
  広報ＩＲ室 岸 ０３－３２４８－２２３５ 
 

以上 
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取 締 役 会 監 査 役 会 監 査 役

倫 理 委 員 会環 境 保 全 委 員 会品 質 保 証 委 員 会

執 行 役 員 会
会 長

社 長

専　門　委　員　会：予算委員会・債権管理委員会・審査委員会・

商品開発委員会・人財委員会

経 営 会 議
リ ス ク マ ネ ジ メ ン ト 委 員 会

本社 機 構： 平 成 1 5 年 4 月 1 日
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